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सुशासन : शाʷत विकासाची गुॹवकʟी 

ঋा. डॉ. गौरि गोविॠदराि जेिळीकर1
 

 

'शासन' àहणज े ननणणय घेÖयाची Ĥͩिया आणण ती Ĥͩिया Ïयाɮवारे ननणणयाȲची अȲमलबजावणी केली जाते (ͩकȲ वा 
अȲमलबजावणी केली जात नाही). कॉ�ोरेट गåहनणÛस, इȲटरनॅशनल गåहनणÛस, नॅशनल गåहनणÛस आणण èथाननक गåहनणÛस 
यासारÉया अनेक सȲद�ाɍमÚये गåहनणÛसचा वा�र केला जाऊ शकतो. जागनतक बँकेने 1992 Íया "शासन आणण ववकास" 
नावाÍया अहवालात सुशासनाची åयाÉया ननǔचचत केली.  सुशासनाची åयाÉया "ववकासासाठी देशाची आͬथणक आणण 
सामाǔजक सȲसाधने åयवèथाव�त करÖयासाठी Ïया Ĥकारे शÈती वा�रली जाते" अशी केली आहे. सुशासनाची 8 मुÉय 
वैशशç्ये आहेत. 'सह�ागी, एकमत-कɅ Ǒित, उƣरदायी, �ारदशणक, Ĥनतसादा×मक, Ĥ�ावी आणण कायण¢म, Ûयाáय आणण 
सवणसमावेशक आहे आणण कायɮयाÍया ननयमाȲचे �ालन करते. हे आचवासन देत ेकी ħçटाचार कमी केला जातो, 
अã�सȲÉयाकाȲचे ववचार ववचारात घेतले जातात आणण ननणणय घेताना समाजातील सवाणत असुरͯ¢त लोकाȲचा आवाज 
ऐकला जातो. समाजाÍया वतणमान आणण �ववçयातील गरजाȲनाही तो Ĥनतसाद देणारा आहे. 

- संयुÈत राçरसंघाɮवारे सुशासनाची 8 तǂव े

1. सहभाग: 

 कायदेशीर ता×काळ सȲèथा ͩकȲ वा ĤनतननधीȲɮवारे लोकाȲना ×याȲचे मत åयÈत करता आले �ाǑहजे. यामÚये èरी-�ुǽष, 

समाजातील दबुणल घटक, मागासवगीय, अã�सȲÉयाक इ×यादीȲचा समावेश होतो. सह�ागाचा अथण सहवास आणण 
अश�åयÈती èवातȲŧय देखील आहे. 

2. कायɮयाचा ननयम: 

कायदेशीर चौकट ननȬ�¢�ाती�णे लागू करणे आवचयक आहे, ववशेषतȬ मानवी हÈक कायɮयाȲवर. कायɮयाÍया 
ननयमाशशवाय राजकारण हे म×èयÛयायाÍया तǂवानुसार चालेल, àहणजे माशाचा कायदा àहणजे बलवान दबुणलाȲवर 
वचणèव गाजवेल. 

 

 

 

1 लोकŮशासन विभागŮमुख, महारा र̓ उदयवगरी महाविȨालय,  उदगीर. 
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3. एकमत अभभमुख: 

 सवाणनुमते-कɅ Ǒित ननणणय-Ĥͩिया हे सुननǔचचत करते की Ĥ×येकजण ×याȲना जे हवे आहे ते �ूणण�ण ेसाÚय कǾ शकत 
नसले तरीही, सवाɍनी एक समान ͩकमान साÚय केल े जाऊ शकते जे कोणासाठीही हाननकारक होणार नाही. हे 
समुदायाÍया सवोƣम ǑहतसȲबȲधाȲवर åया�क एकमत साधÖयासाठी ववववध ǑहतसȲबȲधाȲमÚये मÚयèथी करते. 

4. समानता आणि समावेशकता: 

सुशासन हे Ûयाáय समाजाची हमी देते. लोकाȲना ×याȲचे कãयाण सुधारÖयासाठी ͩकȲ वा राखÖयासाठी सȲधी शमळायला 
हवी. 

5. पररिामकारकता आणि कायय¢मता: 

 Ĥͩिया आणण सȲèथा ×याȲÍया समुदायाÍया गरजा �ूणण करणारे �ररणाम ननमाणण करÖयास स¢म असणे आवचयक 
आहे. जाèतीत जाèत उ×�ादनासाठी समाजातील सȲसाधनाȲचा Ĥ�ावी वा�र केला �ाǑहजे. 

6. जबाबदारी: 

लोकाȲचे कãयाण करणे हे सुशासनाचे Úयेय आहे आणण सरकार जनतेला उƣरदायी असãयाशशवाय हे होऊ शकत नाही. 
सरकारी सȲèथा, खाजगी ¢रे आणण नागरी सȲèथाȲना सावणजननक आणण सȲèथा×मक �ागधारकाȲना जबाबदार धरल े
�ाǑहजे. 

7.  पारदशयकता: 

 माǑहती लोकाȲसाठी ĤवेशयोÊय असणे आवचयक आहे आणण समजÖयायोÊय आणण देखरेख करÖयायोÊय असण े
आवचयक आहे. याचा अथण èवतȲर माÚयम आणण माǑहतीचा Ĥवेश असाही होतो. 

8. जबाबदारी: 

सȲèथा आणण ĤͩियाȲनी सवण �ागधारकाȲना वाजवी वेळेत सेवा Ǒदली �ाǑहजे. सुशासनाचा सȲद�ण �गवɮगीता सुशासन, 

नेत×ृव, कतणåय�रायणता आणण आ×मसा¢ा×कार यासाठी अनेक सूचना देते ÏयाȲचा आधुननक सȲद�ाणत �ुनåयाणÉया 
करÖयात आला आहे. कौǑटãयाÍया अथणशाèरात (इ.स.�ू. दसुरे-नतसरे शतक), Ĥजचेे कãयाण हे राजाÍया �ूशमकेत 
सवोÍच मानले गेले.  महा×मा गाȲधीȲनी "सु-राज" वर जोर Ǒदला Ïयाचा मुळात सुशासन असा होतो. 

 लोकशाही, कायɮयाचे राÏय आणण लोकाȲÍया कãयाणासाठी वचनबɮध सावण�ौम, समाजवादी, धमणननर�े¢ आणण 
लोकशाही ĤजासƣाकÍया �ायावर उ�ारलेãया �ारतीय राÏयघटनेमÚये शासनाचे महǂव è�çट�णे नमूद केले 
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आहे.  शाचवत ववकास उɮǑदçटाȲमधील Úयेय 16 थटे जोडलेले मानले जाऊ शकत ेकारण त ेĤशासन, समावेश, सह�ाग, 

अͬधकार आणण सुर¢ा सुधारÖयासाठी समव�णत आहे. यूएनचे माजी सरͬचटणीस कोफी अÛनान याȲÍया मते, "सुशासन 
àहणजे मानवी हÈक आणण कायɮयाचे राÏय याȲचा आदर करणे; लोकशाही मजबूत करण;े सावणजननक Ĥशासनात 
�ारदशणकता आणण कायण¢मतेला चालना देणे."  ते असेही àहणाले की "गररबी ननमूणलन आणण ववकासाला चालना 
देÖयासाठी सुशासन हा कदाͬचत सवाणत मह×वाचा घटक आहे". 

 भारतातील सुशासनासाठी पुढाकार 

 माहहतीचा अधिकार 

नागरी आणण राजकीय हÈकाȲवरील आȲतरराçरीय कराराचा (ICCPR) �¢ àहणून, ICCPR Íया कलम 19 नुसार 
नागररकाȲÍया माǑहतीÍया अͬधकाराची Ĥ�ावी�णे हमी देÖयाचे आȲतरराçरीय बȲधन �ारतावर आहे. RTI कायदा, 2005 

�ारतीय लोकशाहीत एक महǂव�ूणण बदल दशणववतो.  हे नागररकाȲना माǑहतीवर अͬधक Ĥवेश Ĥदान करते Ïयामुळे 
समुदायाÍया गरजाȲसाठी सरकारचा Ĥनतसाद सुधारतो. 

माǑहतीचा अͬधकार सरकारला सावणजननक छाननीसाठी अͬधक खुला कǾन Ĥशासनातील मोकळे�णा, �ारदशणकता आणण 
जबाबदारीला Ĥो×साहन देतो. ई-शासन नॅशनल ई-गåहनणÛस ÜलॅनमÚये सवण सरकारी सेवा सामाÛय माणसाला ×याÍया 
�ररसरातील सामाÛय सेवा ववतरण आऊटले्सɮवारे उ�लÞध कǾन देण ेआणण �रवडणाâया ͩकमतीत अशा सेवाȲची 
कायण¢मता, �ारदशणकता आणण ववचवासाहणता सुननǔचचत करण ेआवचयक आहे. नवीन उदयोÛमुख माǑहती आणण सȲĤेषण 
तȲर£ान (ICTs) Íया युगात ई-गåहनणÛस Ĥ�ावी�णे उƣम ĤोĒाशमȲग आणण सेवा Ĥदान करते, Ïयामुळे जग�रात जलद 
सामाǔजक आणण आͬथणक बदलासाठी नवीन सȲधी उ�लÞध होतात. ई-गåहनणÛसचा थेट �ररणाम तेथील नागररकाȲवर 
होतो ÏयाȲना सरकारɮवारे ऑफर केलेãया सेवाȲसह थेट åयवहाराɮवारे ला� शमळतात. 

 ई-गåहनयÛस अंतगयत सुǾ करÖयात आलेले काययĐम – 

सͩिय Ĥशासन आणण वेळेवर अȲमलबजावणी (Ĥगती), डडǔजटल इȲडडया कायणिम, MCA21 (कॉ�ोरेट åयवहार मȲरालयाÍया 
सेवाȲÍया ववतरणात गती आणण ननǔचचतता सुधारÖयासाठी), �ास�ोटण सेवा कɅ ि (PSK), ऑनलाइन उ×�Ûन टॅÈस ररटनण 
इ.  'ͩकमान सरकार, कमाल शासन' यावर ल¢ कɅ Ǒित करा. कायदेशीर सुधारणा, �ारदशणकता आणÖयासाठी आणण 
कायण¢मता सुधारÖयाÍया उɮदेशाने कɅ ि सरकारने सुमारे 1,500 कालबाéय ननयम आणण कायदे रɮद केले आहेत. �ूवण-
सȲèथेÍया मÚयèथीवर ल¢ कɅ Ǒित कǾन फौजदारी Ûयाय आणण Ĥͩिया×मक कायɮयाȲमÚये सुधारणा करा. 

 åयवसाय करÖयास सुलभता - 

 देशाचे åयावसानयक वातावरण आणण �ॉशलसी इकोशसèटम (जसे की Ǒदवाळखोरी सȲǑहता, वèतू आणण सेवा कर ͩकȲ वा 
GST, आणण मनी लाँडररȲग ववरोधी कायदे) सुधारÖयासाठी तयार केलेãया कायɮयाȲसह åयवसाय �ररǔèथती सुधारÖयासाठी 
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सरकारने �ावले उचलली आहेत. सरकारने 'मेक इन इȲडडया' उ�िम सुǾ केला आहे. कɅ िीकृत ननयोजन आयोग रɮद 
करÖयात आला, ×याÍया जागी नॅशनल इǔÛèट्यूशन फॉर राÛसफॉशमɍग इȲडडया (NITI आयोग) नावाÍया ͬथȲक टँकने 
"सहकारी सȲघराÏयवाद" Íया युगाची सुǽवात केली.  14 åया ववƣ आयोगाने 2015 त े2020 या वषाणसाठी राÏयाȲना कर 
हèताȲतरणाचा वव�ाÏय �ूल 32% वǾन 42% �यɍत वाढवला.  हे राÏयाȲना èथाननक घटकाȲवर आधाररत योजना सुǾ 
करÖयाचे अͬधक èवातȲŧय Ĥदान करते. 

 पोलीस सुिारिा – 

�ोशलस दलाȲच ेआधुननकीकरण आणण 2015 Íया मॉडेल �ोशलस कायɮयाची अȲमलबजावणी. ͩकरकोळ गुÛéयाȲसाठी ई-
एफआयआर दाखल करÖयासह Ĥथम माǑहती अहवाल (एफआयआर) दाखल करÖयाÍया ĤणालीमÚये सुधारणा. 
नागररकाȲÍया आ�×कालीन सुर¢ेÍया गरजा �ूणण करÖयासाठी एक सामाÛय देशåया�ी आ�×कालीन िमाȲक लाँच करा. 
आकाȲ¢ी ǔजãहा कायणिम काउÛटीÍया अववकशसत �ागातील लोकाȲÍया जीवनात कालबɮध �ɮधतीने �ररवतणन 
करÖयासाठी जानेवारी 2018 मÚये आकाȲ¢ी ǔजãहा कायणिम (ADP) सुǾ करÖयात आला. NITI आयोग येथे चालवãया 
जाणाâया या कायणिमाचा उɮदेश आरोÊय आणण �ोषण, शश¢ण, कृषी आणण जल åयवèथा�न, आͬथणक समावेशन आणण 
कौशãय ववकास या ¢ेराȲमÚये कɅ Ǒित हèत¢े�ाȲसह 115 सवाणत मागास ǔजãéयाȲचा काया�ालट करÖयाचे आहे. 

 सुशासन ननदेशांक – 

25 डडसɅबर 2019 रोजी सुशासन Ǒदनाननशमƣ गुड गåहनणÛस इȲडेÈस लाँच करÖयात आला. गुड गåहनणÛस इȲडेÈस हे 
राÏयाȲमधील ĤशासनाÍया ǔèथतीच ेआणण राÏय सरकार आणण कɅ िशाशसत ĤदेशाȲनी घेतलेãया ववववध हèत¢े�ाȲÍया 
�ररणामाचे मूãयाȲकन करÖयासाठी समान साधन आहे. गुड गåहनणÛस इȲडेÈसचा उɮदेश सवण राÏये आणण कɅ िशाशसत 
ĤदेशाȲमधील शासनाÍया ǔèथतीची तुलना करÖयासाठी �ररमाणा×मक डेटा Ĥदान करणे, राÏये आणण कɅ िशाशसत ĤदेशाȲना 
Ĥशासन सुधारÖयासाठी योÊय धोरणे तयार करणे आणण अȲमलात आणणे आणण �ररणामाश�मुख ͸ǔçटकोन आणण 
बदल घडवून आणणे हे आहे. शासनात. स¢म करÖयासाठी. 

सुशासनासाठी आåहाने 

राजकारिाचे गुÛहेगारीकरि - 

असोशसएशन ऑफ डेमोिॅǑटक ररफॉàसणनुसार, लोकस�ा 2019 Íया 43% सȲसद सदèयाȲवर फौजदारी आरो� आहेत.  2014 

Íया तुलनेत यात 26% वाढ झाली आहे.  राजकीय Ĥͩियेचे गुÛहेगारीकरण आणण राजकारणी, नागरी सेवक आणण 
åया�ारी घराÖयाȲमधील अ�ववर सȲगनमताचा सावणजननक धोरण आणण Ĥशासनावर घातक �ररणाम होत आहे. अशा 
ǔèथतीत राजकीय वगाणचा आदर कमी होत आहे.  ×यामुळे ħçटाचाराशी सȲबȲͬधत गȲ�ीर आणण जघÛय गुÛहे आणण 

http://www.lijss.lyceumindia.in/
http://www.lijss.lyceumindia.in/


 

Lyceum India Journal of Social Sciences || ISSN (Online): 3048-6513  
Volume: 3 Issue: 3 || February 2026 (Special Issue 1) || DOI: 10.5281/zenodo.18852082 

 

Page | 941  
Peer-reviewed, indexed, open-access, monthly online journal  www.lijss.lyceumindia.in  
 

फौजदारी आरो� ĤलȲबबत असलेãया åयÈतीला अ�ार ठरवÖयासाठी लोकĤनतननधी कायदा 1951 Íया कलम 8 मÚये 
सुधारणा करण ेआवचयक आहे. 

ħçटाचार कार�ाराचा दजाण सुधारÖयात ħçटाचार हा मोठा अडथळा आहे.  मानवी लो� हे è�çट�णे ħçटाचाराच ेचालक 
असले तरी, �ारतातील ħçटाचाराÍया वाढ×या आलेखला कारणी�ूत ठरलेãया ħçटाȲना शश¢ा करÖयासाठी सȲरचना×मक 
Ĥो×साहन आणण खराब अȲमलबजावणी यȲरणा आहे. राÛस�रÛसी इȲटरनॅशनलने जारी केलेãया करÜशन �रसेÜशन इȲडेÈस 
– 2019 नुसार �ारताचे रँͩकȲग 78 वǾन 80 �यɍत घसरले आहे. 

भलगं असमानता - 

èवामी वववकेानȲदाȲÍया मते, "ǔèरयाȲची ǔèथती सुधारे�यɍत जगाÍया कãयाणाचा ववचार करणे अशÈय आहे."  �êयाला 
फÈत एका �Ȳखावर उडणे अशÈय आहे.”  एखाɮया देशाÍया ǔèथतीच ेआकलन करÖयाचा एक मागण àहणजे तेथील 
मǑहलाȲÍया ǔèथतीचा अßयास करणे.  ǔèरया लोकसȲÉयेÍया जवळ�ास 50% असãयाने, ×याȲना सरकारी सȲèथा आणण 
इतर सȲबȲͬधत ¢रेाȲमÚये �ुरेसे Ĥनतननͬध×व Ǒदले जात नाही हे अयोÊय आहे.  ×यामुळे सुशासनासाठी मǑहलाȲच े
स¢मीकरण करणे आवचयक आहे. 

हहसंाचाराÍया वाढ×या घटना – 

बेकायदेशीर शÈतीचा अवलȲब करणे ही कायदा आणण सुåयवèथचेी समèया मानली जाते. �रȲतु सुशासनाÍया तǂवाȲÍया 
͸çटीकोनातून �ाǑहãयावर शाȲतता व सुåयवèथा ही ववकासाची �Ǒहली �ायरी असãयाचे è�çट होते. 

 Ûयायास ववलंब - 

 वेळेवर Ûयाय शमळणे हा नागररकाचा हÈक आहे, �रȲतु अशा अनेक कारणाȲमुळे सवणसामाÛयाȲना वेळेवर Ûयाय शमळू 
शकत नाही. 

Ĥशासकीय åयवèथेचे कɅ ġीकरि - 

खालÍया èतरावरील सरकारे स¢म�णे कायण कǾ शकतात तरच ×याȲना तसे करÖयाचे अͬधकार Ǒदले जातात. हे 
ववशेषत: �Ȳचायती राज सȲèथाȲसाठी (PRIs) सȲबȲͬधत आहे, ÏयाȲना सÚया ×याȲÍया घटना×मकरर×या ननयुÈत केलेãया काये 
�ार �ाडÖयासाठी ननधीÍया अ�याणÜत ववतरणामुळे तसेच कायणक×याɍना रास होतो. सामाǔजक आणण आͬथणक͸ç्या 
मागासलेãया लोकाȲचे दलुण¢ समाजातील सामाǔजक आणण आͬथणक͸ç्या मागासलेले घटक ववकासाÍया Ĥͩियेत 
नेहमीच उ�ेͯ¢त राǑहले आहेत.  ×याȲÍया उÛनतीसाठी घटना×मक तरतुदी असãया तरी Ĥ×य¢ात ते शश¢ण, आͬथणक 
कãयाण इ×यादी अनेक ¢ेरात मागासलेले आहेत. 
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 ननçक�य - 

शासनाचे Ĥ�ावी कामकाज ही देशातील Ĥ×येक नागररकाची Ĥमुख ͬचȲता आहे. राÏयाɮवारे �ुरववãया जाणाâया चाȲगãया 
सेवाȲसाठी नागररक ͩकȲमत मोजÖयास तयार असतात, �रȲतु गरज आहे ती �ारदशणक, जबाबदार आणण वववेक�ूणण शासन 
Ĥणालीची जी �¢�ात आणण �ूवणĒहाȲ�ासून �ूणण�णे मुÈत आहे. देशात सुशासन �ूवणवत करÖयासाठी 'अȲ×योदय' या 
गाȲधीवादी तǂवाला ĤाधाÛय देÖयासाठी आ�ãया राçरीय धोरणात सुधारणा करÖयाची गरज आहे. �ारताने Ĥशासनात 
एका×मता ववकशसत करÖयावरही ल¢ कɅ Ǒित केले �ाǑहजे, Ïयामुळे शासन अͬधक नैनतक होईल. सरकारने सबका साथ, 

सबका ववकास आणण सबका ववचवास या आदशाणवर काम करत राहावे Ïयामुळे सवणसमावेशक आणण शाचवत ववकास 
होईल. 

Ĥशासनात अखȲडता, Ĥामाणणक�णा ही एक मजबूत नैनतक तǂवे असलेली गुणवƣा आहे.  यामÚये सचोटी, Ĥामाणणक�णा 
याȲचा समावेश होतो. यामÚये केवळ ननçकलȲक आणण Ĥामाणणक असणचे नाही तर आचारसȲǑहतेचे काटेकोर�ण े�ालन 
करणे देखील समाववçट आहे. Ĥ�ावी शासन åयवèथा आणण सामाǔजक-आͬथणक ववकासासाठी Ĥामाणणक�णा आवचयक 
आहे, तरच आगामी काळात सुशासनाची ननशमणती खâया अथाणने झाãयाची �हावयास शमळेल. 
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